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TOUTE LA PQR (55 TITRES)
211 MAGAZINES + DIVERTO, 
1er MAGAZINE EN EUROPE

59 SITES & APPS DE PQR
500 M DE STREAMS VIDEO/MOIS

17 CHAINES DE TV LOCALES

PODCASTS PQR & PURE PLAYERS
3,5 MILLIONS DE STREAMS / MOIS

366 : l’émanation d’un collectif média issu des 
territoires : une fonction de mise en réseau.



MÉDIAS RESPONSABLES
De quelle responsabilité parle-t-on ? 6 éclairages.



responsable
Qui doit rendre compte devant une autorité de ses actes ou des 
actes de ceux dont il a la charge. Qui a la charge d'une fonction. Qui 
est réfléchi, sérieux, qui prend en considération les conséquences de 
ses actes.

Quelle signification transposée aux médias ?
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1_RESPONSABLES 
DEVANT LA LOI ?
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Publicité frauduleuse vantant des 
propositions d’investissement 
dans des « parkings équipés de
bornes électriques » et usurpant 
l’identité de sociétés existantes.

Si un titre de presse insère cette 
publicité il peut se retrouver 
assigné devant les tribunaux par 
les personnes victimes de cette 
escroquerie.



Un éditeur de presse est responsable pénalement de l’ensemble des 
contenus qu’il publie, y compris la publicité.

Cette responsabilité du directeur de la publication vaut évidemment pour les 
contenus éditoriaux qui ne doivent pas être diffamants, faux, susceptibles de 
nuire à l’ordre public, offensants, etc.

Publicitairement, la presse est le seul média à porter cette responsabilité 
publicitaire. En télévision par exemple  c’est l’ARPP qui certifie la légalité des 
spots de pub, pas la chaîne.

En ce qui concerne les plateformes internet, notamment les réseaux sociaux, 
à l’inverse, seul le contributeur est responsable pénalement de ce qu’il publie. 
Les plateformes ne sont pas responsables des contenus publiés. 
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2_RESPONSABLES DEVANT 
LA DÉMOCRATIE ?



"Quand tout le monde vous ment en 
permanence, le résultat n'est pas
que vous croyez ces mensonges,

mais que plus personne ne croit plus rien."
Hannah Arendt 



Vers une 
prolifération
de «deepfakes»



Industrialisation
des faux sites
et comptes
sur les réseaux 
sociaux



90 %
du contenu en ligne pourrait être généré 
par l’IA d’ici 2026 - Europol

L’émergence
de l’IA générative 

Sites d’actualités non fiables générés par l’IA, 
identifiés par Newsguard
x15 vs. avril 2023

739



L’enjeu :
S’appuyer sur la 
technologie tout 
en respectant 
l’intégrité
de l’information



Pour entretenir cette confiance
et la faire grandir, réfléchir au 

bon usage de l’IA

“On pose un cadre, on se 
forme, puis on établit une 
charte”

Philippe Boissonnat , rédacteur en chef

https://www.clubpresse-bretagne.com/articles/140185-le-groupe-ouest-france-et-lintelligence-artificielle 

https://www.clubpresse-bretagne.com/articles/140185-le-groupe-ouest-france-et-lintelligence-artificielle


Des exceptions à cette
crise de confiance

14%

15%

19%

22%

26%

29%

30%

35%

41%

48%

Réseaux sociaux

Presse quotidienne gratuite

Presse magazine d'information

Sites Internet d'information

Radios locales

Radios nationales

Télévisions locales

Quotidiens nationaux

Télévisions nationales

Presse régionale

Quels sont les médias dans lesquels vous avez le plus confiance ?

Media Rating V8 / 366 x Kantar : Janvier 2024



Médias locaux : des repères
au fort pouvoir de conviction

CONFIANCEPROXIMITÉ INFLUENCE

34 %
affirment que la publicité 

dans les médias locaux 
leur apporte des infos 

intéressantes.
+2 pts vs 2023

1er média cité

Media Rating V8 / 366 x Kantar



MÉDIAS RESPONSABLES

3_RESPONSABLES DE LA 
DÉFENSE DU JOURNALISME ?



https://michaeltbfuller.medium.com/news-deserts-across-america-what-they-are-where-we-are-and-whats-to-come-488c3fc9a1ad 

Les déserts 
médiatiques
Un phénomène apparu aux Etats-Unis 
dans la foulée de la crise des 
subprimes (2007)

La récession publicitaire entraîne la 
fermeture de 300 journaux et la 
diminution de 50% du nombre de 
journalistes.

Dans 200 comtés américains, la 
presse a totalement disparu.

https://michaeltbfuller.medium.com/news-deserts-across-america-what-they-are-where-we-are-and-whats-to-come-488c3fc9a1ad


Les déserts 
médiatiques
De 2008 à 2016, au fur et à mesure de la 
disparition des journaux et des 
journalistes, les citoyens se reportent sur 
les réseaux sociaux.

La vie politique US se polarise à l’extrême.

Donald TRUMP est élu avec des scores 
particulièrement élevés dans les comtés 
devenus des déserts médiatiques…

https://www.medill.northwestern.edu/news/2023/more-than-half-of-us-counties-have-no-access-or-very-limited-access-to-local-news.html 

https://www.medill.northwestern.edu/news/2023/more-than-half-of-us-counties-have-no-access-or-very-limited-access-to-local-news.html


La presse, 1er  
employeur de 
journalistes en 
France avec 56% 
des cartes de 
presse

La PQR : 17% des journalistes en 
France, mais un tiers des 
journalistes en région ! PQR 

17%

Magazines
14%

Presse 
Spécialisée

12%

PQN
8%

PHR et autres reg.
4%

Télévision
18%

Radio
10%

Autres
9%

Agence de 
Presse

8%

Source : statistiques de la CCIJP - 2023



L’exemple de la PQR : une 
capacité forte d’information.

5 661 journalistes et près de 
25 000 correspondants 
publiant 35 000 articles par 
jour en moyenne.
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4_DES ENTREPRISES MÉDIA 
RESPONSABLES ?



Des éditeurs acteurs & engagés au quotidien 
dans la transformation des territoires.



Un investissement massif de la PQR sur la connaissance 
et la compréhension des enjeux par les Français.

COP 21

233 948 
articles

Exemple : occurrences du mot 
« climat » dans les articles de 
l’ensemble de la PQR sur les 
20 dernières années (de 1652 
articles en 2000 à 233 948 
articles en 2023)
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L’information, premier vecteur de la 
transformation.

Empreinte carbone moyenne selon le niveau de connaissance du sujet. Un différentiel d’impact de 28% 
entre les non informé(e)s et les plus informé(e)s- Étude MyCO2 de Carbone 4 : 10 000 participants 

10,5
9,8

8,5
7,6

Sans connaissance Novice Bien renseigné(e) Expert(e)

Unité : tonnes 
de Co2 par an 
et par 
personne
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5_DES RÉGIES 
RESPONSABLES ?



Un marché publicitaire qui 
impulse le changement



Des régies qui prennent 
leurs responsabilités à 
bras-le-corps



366, une régie 
engagée

Première régie labellisée RSE

Partie prenante de la première version 
du nouveau label Sustainable Digital Ad 
Trust du SRI (2024)

Bilan Carbone effectué  3 fois au cours 
des 4 dernières années



1ère régie de France labellisée en 2021

Entrainement du média PQR : EBRA, 
Ouest France, Sud Ouest, Rossel, Groupe 
Dépêche, le Télégramme, Centre France…

Reconduction de la labellisation en 2022 
puis 2023 et progression chaque année de 
la note RSE de 366.

31

2021, engagement dans 
la labélisation RSE avec 
Positive Workplace.



Optimisation et mesure systématique
de l’empreinte carbone des campagnes vidéo

Bilan par spot
post-diffusion

Recommandatio
ns

d’éco-actions

Développement d’API branchées sur l’ensemble de notre 
stack publicitaire (GAM, XANDR, EQUATIV)

Suivis en cours
de campagnes bilan 

366, 1ère régie à automatiser et systématiser 
le bilan carbone de ses campagnes vidéo

AUTOMATION

Référentiel



MÉDIAS RESPONSABLES

6_QUELLE RESPONSABILITÉ 
DES ANNONCEURS ?



Où vont les 
investissements 
des annonceurs ?
En 2030, presque la moitié du marché publicitaire 
(45%) ira vers quelques grandes plateformes 
numériques.

Les médias historiques, producteurs de contenus et 
garants de l’information n’en concentreront plus que 
29%.

Le marché s’organise, notamment autour des ‘Etats 
généraux de l’infirmation’, pour réfléchir à la 
nécessaire répartition de la publicité vers les médias 
utiles aux démocraties.

https://www.arcom.fr/nos-ressources/etudes-et-
donnees/mediatheque/evolution-du-marche-de-la-communication-
et-impact-sur-le-financement-des-medias-par-la-publicite 

https://www.arcom.fr/nos-ressources/etudes-et-donnees/mediatheque/evolution-du-marche-de-la-communication-et-impact-sur-le-financement-des-medias-par-la-publicite
https://www.arcom.fr/nos-ressources/etudes-et-donnees/mediatheque/evolution-du-marche-de-la-communication-et-impact-sur-le-financement-des-medias-par-la-publicite
https://www.arcom.fr/nos-ressources/etudes-et-donnees/mediatheque/evolution-du-marche-de-la-communication-et-impact-sur-le-financement-des-medias-par-la-publicite


MÉDIAS RESPONSABLES
Stéphane DELAPORTE, directeur général de 366

Group M le 19.03.2024


